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El sanatlar1 insanlarin varolusundan beri siirdiiriilen hem ugras hem de gecim kaynaklarmdan biri olmustur. El
sanatlar1 meslek olarak secildiginde, yas, cinsiyet, egitim durumu ne olursa olsun tiim aile bireyleri hayatlarinin bir
doneminde aile isletmelerine katkida bulunmaktadir. Aile isletmeleri diger isletmelerden farkli 6zelliklere sahiptir.
Diinyanin neresinde faaliyet gosterirse gostersin, bir aile isletmesini diger isletme tiirlerinden farkli kilan ve onlar1
karakterize eden bazi Ozellikler tasimaktadir. Aile baglarindan dolay:r bazi olumsuzluklar yasansa da, Tiirkiye’de
kusaklardir devam eden ¢ok biiyiik ve basarili aile isletmeleri bulunmaktadir. Bu ¢alismada; el sanati1 faaliyetlerinde
aile isletmelerinin 6nemi, Sivas’ta dordiincii nesil el is¢iligi bigak tiretimi yapan “Bigak¢1 Hafiz’in Torunlari”na ait aile
isletmesi ve is sirecinde Karsilagilan olumlu ve olumsuz durumlar agiklanmistir. Ayrica, bigak yapimi islem
basamaklart agiklanarak, tiretilen 6zel bigaklardan bazi 6rnekler verilmistir.
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Giris

El sanatlarinin korunarak gelecek kusaklara aktarilmasinda, aile bireylerinin tamami tarafindan yapilabilmesi
ve asil meslek olarak sec¢ilmesi 6nem tasimaktadir. Bu da el sanat1 alaninda aile igletmelerinin kurularak faaliyete
geemesi ile saglanmaktadir. Aile isletmeleri; aile bireylerinden biri ya da birka¢1 tarafindan kurulmus, isletmenin
tepe yonetiminin, sermaye yapisinin, ortakliklarin ¢ogunlukla aile bireylerinden olustugu ve ailenin; amaglarini
basarma, devam ettirme yoniinde hep birlikte caba sarf ettikleri isletme yapilar1 olarak tanimlanabilir (Litz, 1995:
71,81). Aile en basit anlamda toplumun en kiigiik sosyal birimi, isletme ise insanlara mal ya da hizmet sunmak
amaciyla olusturulan bir kurumdur. Aile isletmeleri, kan bag1 olan bireylerin mal ya da hizmet iiretmek icin bir
araya gelerek kurduklari kar amagli sosyal orgiitlerdir. Ailenin taniminda duygu, iliskiler, birlik, beraberlik,
destek vardir; aile yasamsal unsurlar icerir. Isletme ise baska bir ucu temsil eder; duygunun yerini akil, iliskilerin
yerini sonuglar, birlik beraberligin yerini rekabet alir. isletme ve aile, zit unsurlarla aile isletmelerinde bir araya
gelir (Ates, 2005). Diinyada ki isletmelerin % 65-80’1 aile isletmesidir, en biiylik ve basarili 500 sirketin %40’ 1m1
aile isletmeleri olusturmaktadir. Tiirkiye’de ise tiim isletmelerin %95’ini aile isletmeleri olusturmaktadir (Kebeci,
2011). Turkiye’de gegmisi ¢ok eskilere uzanan aile isletmelerine fazla rastlanamamaktadir. Avrupa ve
Amerika’daki gibi 100-200 yillik isletmelerin varhigi Tiirkiye’de goriilmemektedir. Tirkiye’deki aile
isletmelerinin ge¢misi en fazla 60-70 y1l olmaktadir. Diinya ekonomisinde oldugu gibi, Tiirkiye ekonomisinde
de onemli bir yere sahip olmalar1 nedeniyle aile isletmeleri, pek ¢ok arastirmaya konu olmustur.
Bu aragtirmalar da gostermektedir ki, Tiirkiye ve diinyadaki aile isletmelerinin 6nemli bir bolimi
devamliliklarint  uzun  donemler  boyunca devam ettirememekte, isletmenin bir sonraki kusaga
devredilmesinde sorunlar yasanmaktadir (Elektronik erisim: 3), (Yola¢ vd.,2011:96). Tiim diinya da &zel sektor
bazindaki gelismeler incelendiginde, belli asamalardan gegerek bugiinkii diizeye geldigi goriiliir. Avrupa’da ve
Amerika’da oldugu gibi Tiirkiye’de de aile isletmesi 6zelliginde kurulan kii¢iik ortakliklar, igletmelerin ekonomik
yonden giderek biliyiimesi, is¢i-isveren arasinda ortaya g¢ikan sorunlar ve devlet denetim organlarinin getirdigi
gesitli uygulamalar sonunda, ¢ok ortakli, halka agik isletmelere doniismislerdir (Aydimner, 2008). Aile
isletmelerinin ¢alismasi sirasinda birtakim avantajlarinin yaninda dezavantajlarda ortaya g¢ikmaktadir. Aile
sirketleri avantaj ve dezavantajlarini (Erdogmus 2007, Saglam 2006, Tatli 2015)’nin ¢aligmalar1 dogrultusunda
asagidaki tabloda agiklanan seklinde toplamak miimkiindiir.

Tablo 1. Aile isletmelerinin Avantaj ve Dezavantajlari

Avantajlar

Dezavantajlar

Uzun dénemli oryantasyon

Sermaye piyasalarina kisith giris

Daha fazla bagimsiz hareket edebilme

Organizasyonun karigmasi

Aile kiltira

Yakinini kayirma

Ozgiiven iliskisi

Aile i¢i kavgalar

Daha az biirokratik ve daha az kisisel

Baba hakimiyeti

Isi bilmek

Profesyonel yonetici bulmada giigliiklerle
karsilagirlar

Cok cabuk biiyiiyebilirler

Profesyonellerle calismada giigliiklerle karsilasirlar

Cabuk karar verebilirler

Plan, program ve biit¢elerin uygulanmasinda
glicliikler olabilir

Aile iiyelerinin tamami canla bagla caligabilir

Gergek karlilif1 6l¢gmede zorlanirlar

Biiyiiklerin yo6netiminde sorunsuz bir siire
faaliyet gosterebilirler

Genelde giinliik islerin yonetimiyle ugrasirlar

Baslangicta kiigtik olmalari

kolaylagtirir

idareyi

Yoneticilerin aileden olmasindan bazi sorunlar
kaynaklanir

Idare masraflar diisiiktiir

Alle iiyelerine ig ve pozisyon
yaratilmaya caligilir

Tiirkiye’de kurulan aile isletmelerinin biiyiik ¢ogunlugunun 6mrii, kurucusunun omrii kadar olmaktadir.
Isletmeyi biiyiik zorluklarla kurup biiyiiten kisi yonetimi kendinden sonra gelen nesle biraktiginda genellikle
isletmenin sonu gelmektedir. Isletmeler girisimci bir kisinin yeni fikri, bir miktar tasarrufu ve o ise olan inanci ile
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kurulmakta, bazilar1 nesilden nesile uzun siire varligini siirdiirmekte, bazilar1 da uzun siire yasayamadan silinip
gitmektedir. Aileler tarafindan kurulmus ve bu 6zelligini kaybetmeden yiizyili askin siiredir basariyla ayakta
kalmig bir¢ok aile isletmesi bulunmaktadir (Elektronik erigim:3). Tablo 2’de Tiirkiye’de kurulmus en eski aile
isletmeleri goriilmektedir.

Tablo 2. Tiirkiye’nin En Eski Aile isletmeleri

SIRKET KURUCU KURULUS YILI
Hac1 Bekir Lokumlari Hac1 Bekir 1777
Iskender Mehmetoglu Iskender Efendi 1860
Vefa Bozacisi Haci1 Sadik 1870
Karakdy Giilliioglu Hacit Mehmet Giillii 1871
Kuru Kahveci Mehmet Efendi Mehmet Efendi 1871
Sabuncakis Istiraki Sabuncakis 1874
Cemilzade Sekerci Udi Cemil Bey 1883
Haci Abdullah Abdullah Efendi 1888
Hac1 Sakir Haci Ali 1889
Tuzcuoglu Nakliyat Fehmi, Mustafa Tuzcuoglu 1893
Alevli A.S. Yuda Levi 1898
Arkas Holding Gabriel Arcas 1902
Bebek Badem Ezmecisi Mehmet Halil Bey 1904

(Elektronik erigim: 1, 24.12.2020 http://www.ekodialog.com/istatistik/ozel_stat/es_sirket.html)

Aile isletmelerinin orani Tiirkiye’de oldukga biiyiik bir pay1 olusturmaktadir. Tarim sektoriindeki isletmelerin
bliyiik cogunlugunda aile isletmeleri oldugu goériilmektedir. Gliniimiizde tarimdaki aile igletmelerinin sorunlarinin
ortaya konularak ¢oziim yollarinin bulunmasiyla ilgili ¢esitli ¢aligmalar yapilmaktadir. Gida, Tarim ve Orman
Bakanlig1 2014 yilin1 Aile Ciftciligi Y1l ilan edilmis ve Tiirkiye’nin bazi illerinde ¢alistaylar yapmistir. Bdylece
ciftgi aile isletmeleri sorunlart ortaya konularak destek programlari agiklanmigtir. Diger aile isletmelerinin de
sorunlarini ortaya koyan bilimsel ¢alismalar yapilmaktadir (Tatli, 2015). Tarim sektoriindeki isletmelere paralel
olarak, el sanatlar1 konusunda faaliyet gosteren aile isletmeleri de bulunmaktadir. Yerel hammadde kaynaklarinin
farkli olmasi bolgesel el sanatlarinda cesitlilige de sebep olmaktadir. Ornegin dokumaciligin yogun olarak
siirdiiriildiigii Denizli’de, bu faaliyetlerle ugrasan pek ¢ok aile isletmesi bulunmaktayken, Sivas ilinde el sanatlari
kapsaminda iiretim yapan aile isletme sayisinin olduk¢a az oldugu belirlenmistir. Bu ¢alismada, el is¢iligi bigak
iretimi yapan “Bigak¢i Hafiz’in Torunlari”na ait aile isletmesi incelenmistir. Arastirmada veri toplama araci
olarak yiiz yiize goriisme ve anket tekniginden yararlanilmistir. Anket sorulart konu ile ilgili ¢aligmalar (Tath
2015, Acar 2014, Yildirim 2011, Ak 2006) esas alinarak hazirlanmistir. Anket sorulari ile aile isletmesinin genel
bilgileri, tretilen {iriinler ve isletmenin yasadigi sorunlar belirlenmistir. Bigak¢ilik meslegini konu ettigimiz
Sivas’ta, onceki asirlarda demir islemeciligine bagli olarak bigcakei, kilit¢i, kiligg1, mismar, temiircii ve tiifek¢i
gibi ¢esitli meslekler vardi. Simdi bunlardan sadece bigak¢ilik ve demircilik zanaat1 hayatiyetini siirdiirmektedir
(Kaya vd. 2002:15).

Aile isletmesine Ait Genel Bilgiler

El sanatlar1 alaninda faaliyet gosteren aile igletmelerinin sorunlarinin belirlenmesi ve ¢oziim
degerlendirilmesinde incelenen isletme, Sivas ilinde bigakcilik yapan Hafiz Ibrahim Géceri tarafindan 1905
yilinda “Bigak¢1 Hafiz” adi ile kurulmustur. 1925 yilinda ise hala kullanilmakta olan ilk diikkan ag¢ilmistir (Resim
1). Kuruldugu yillardan giiniimiize kadar her tiirlii kesici alet imal eden bir aile isletmesi olmustur (Resim 2).
Hafiz Ibrahim Gégeri’nin 6liimiinden sonra 4 kiz 3 erkek 7 ¢ocugundan sadece ikisi Abdullah Gégeri ve Mehmet
(Sofu) Gogeri ikinci kusak olarak bicakegilik isine devam etmistir. Abdullah ve Mehmet Gogeri’nin ¢ocuklarindan
hi¢biri bigakeilik isi ile ugrasmamislardir. Bigcakcilikla hi¢ ilgilenmeyen 2. Kusaktan Hamit Gogeri’nin dort
oglundan ikisi Yunus ve Adnan Gogeri 3. kusak olarak diikkanlari devralmistir. Su anda Yunus Gogeri’nin 4
diikkani, Adnan Gogeri’nin 1 diikkant olmak iizere 5 diikkan halinde ¢aligma devam etmektedir. 4. Kusak olarak
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Yunus Gogeri’nin 4 oglundan Emre ve Emir, Adnan Gd&geri’nin tek oglu Hamit’le birlikte 5 diikkdnda iki kardes
ve 3 kuzen devam etmektedir (Resim 3). Satis yapilan diikkanlar Sifaiye Medresesi ve Eski Sanayi Sitesinde
bulunmaktadir. Sanayi Sitesi ve Bugday Pazari’ndaki diikkanlarinda imalat yapmaktadirlar.

BICAKCI
J , HAFIZIN TORUNU

BICAKCI
HAFIZIN TORUNU

it GOCERT 3T

Resim 3: Bigak¢lr Hafiz’in 3. ve 4. Kusak Torunlar:

Bigak yapiminda hammadde olarak ¢elik, ahsap ve boynuz kullanilmaktadir. Arag gereg¢ olarak; ors, konik,
makas, mengene, kdstere tasi, zimpara tas1 ve kece, ¢ekig, keskiler, kiskag, masa, iv (oluk agma aleti) dalduz
(kinin i¢ini bosaltan alet), dipgik, kalip aletleri, yazi aleti, kaplama takimi, kerpeten, zimba demirleri ve altliklari,
eye, testere ve havya, makine olarak; biley, kilav, 1s1 ve parlatma makinelerinden yararlanilmaktadir.
Aragtirmanin amaci, el sanatlart ile ugrasan aile igletmesinde isletme sorunlarini ortaya koymaktir. Aile
isletmelerinin uzun Omiirlii olmamalar1 pek ¢ok nedenden kaynaklanmaktadir. Bu sorunun nedenlerin ortaya
konularak ¢6ziim Onerilerinde bulunmak 6nem tasimaktadir. Yapilan arastirmada, aile isletmesine ait genel
bilgiler, yasanilan temel sorunlar ve isletme olarak el sanatlarinin segilmesinin avantaj ve dezavantajlari
incelenmistir. “Bigak¢i Hafiz’in Torunlari”na ait imalathane, bigak yapiminda kullanilan hammaddeler ve
makinalar, islem basamaklari ve iiretilen bigak 6rnekleri verilmistir.

Bicak Yapim

Bigagin tarihgesi giiniimiizden on binlerce yil 6ncesine uzanmaktadir. Geleneksel yontemlerle el isi ile yapilan
150 ¢esit bigak oldugu bilinmektedir. Satir, doner bigagi, cep bicagi, asi bicagi, av bigcagi, bel bigagi, et bigagi,
kiyma bigcagi, kaymak bicagi, pastirma bicagi, borek bigagi, bekei bicagi, kasap bigcagi gibi cesitleri sayilabilir.
Kullanilan bigaklar zamanla korelerek kesmez hale gelebilir. “Korelen bigaklari keser hale getirmek igin
bileyicilik meslegi ortaya ¢ikmistir. Bir adi da zagcilik olan bileyicilik, kesici aletlerin kesici agizlarini alet
kullanarak keskin duruma getirme, keskinlestirme isi olup insanoglunun pargalayici aletleri kullanmaya
baslamasiyla ortaya ¢ikan bir meslektir” (Elektronik erisim 2). 1k bicaklar tastan, 6zellikle cakmak tasindan veya

52



Kaynar, Hiilya ve Emine Tonus. “Sivas Zanaatkarlarindan ‘Bigake1 Hafiz’in Torunlarr’na Ait Aile Isletmesi ve Geleneksel Bigak Yapimi”. Kalemisi 18 (2021 Bahar): s. 49-61. doi: 10.7816/kalemisi-08-18-04

kemikten namlu ve sap kismi tek parga halinde yapilmakta idi. Daha sonra ¢elik kullanilmaya baslanmis, bigak
sapt ve namlu kismi farklt maddelerden yapilmistir. Bigak namlusunun ana maddesi; diinyanin her yerinde gelik
olmakla beraber son zamanlarda mutfak araclarinda kullanilan seramik, titanyum ve fiber gibi maddeler de
kullanilmaya baglanmistir. Bicak sap1 yapiminda ise; en ¢ok ahsap olmak iizere, manda boynuzu, ko¢cboynuzu,
keci boynuzu yaninda biiyiikk bas hayvanlarin bacak kaval kemikleri ve son zamanlarda fiber madde de
kullanilmaktadir (Resim 4,5). Ahsap daha ¢ok ekmek bigaklar1 ve kasap bigaklarinda kullanilir. Gilinlimiizde
madeni ve plastik bigak saplart da yapilmaktadir. Bigaklar hazirlanirken bir¢ok makine ve el aleti
kullanilmaktadir. Bu el aletlerinin bir kism1 bicak¢1 ustalar1 tarafindan yapilmaktadir. Bunlar sirasiyla; Ors,
konik, makas, mengene, kdstere tasi, zzmpara tas1 ve kege, cekig, keskiler, kiskag, masa, iv (oluk agma aleti)
dalduz (kinin i¢ini bosaltan alet), dipgik, kalip aletleri, yazi1 aleti, kaplama takimi, kerpeten, zzimba demirleri ve
altliklari, eye, testere havya vb.aletlerdir. Makineler; biley, kilav, 1s1 ve parlatma vb. makineler kullanilmaktadir
(Resim 6-9).

Resim 6: Kemik saph bicak yapiminda kullamlan kémiir ocaklar:
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Resim 9: Imalathanede kullanilan arag ve gerecler

Islem basamaklar:

Bigaklar yapilirken namlu (bicak ucu) ve sap olmak lizere iki ayr1 parga halinde hazirlandiktan sonra namlu ve
sap kisimlart birlestirilir. Namlu kisim i¢in ¢elik, bicak sapi i¢in ahsap ya da manda, ko¢ ya da kegiboynuzu
kullanilir. Bigak yapim islem basamaklari, Bigak¢r Hafiz’in Torunlart isletmesinde g¢irakliktan ustaliga gegen
Siikrii Kekiil usta tarafindan ikili gériismeler ve fotograflama yontemi ile belirlenmistir. islem basamaklari, ahsap
sap ve ¢elik namludan olusan orta boy el bigag1 iizerinde agiklanmistir. Islem basamaklar1 olusturulurken gerekli
bilgiler ve fotograflar “Gozde Bigak¢1” sahibi, Siikrii KEKUL’den alinmistir (Resim 10,12).
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Resim 10: Gozde Bigakeilik ve Siikrii Kekiil Usta

Bigagin eninin kalinligia gore uzun ince seritler halinde hazirlanmis ¢elik malzeme, bigagin uzunluguna gore
kesilir (Resim 11). Bigak uglar1 bigagin tasarimina gore oval, iiggen vb. degisik sekillerde kesilir (Resim 13).
Uglan sivrilestiren bigak agzi keskinlik vermek {izere bilenir (Resim 14). Bigaga uygun olan biley tasi segilerek
tornaya takilir ve bicak kenarlari keskinlestirmek iizere inceltilir. Bigak agzi1 bazen tek bazen ¢ift tarafli olarak istege
gore tornada sekillendirilir ve keskin hale getirilir. Ayni biiyliklikte kesilen ahsap saplar son rdtuslar igin
zimparalanir ve sekil verilir (Resim 15-18). Hazirlanan namluya sap ile birlestirebilmek i¢in delik agilir (Resim
19). Celik uglar, ahsap saplarin i¢ine yerlestirilerek agilan deliklerden birlestirme teli gegirilir. Bigag1 birlestirmek
icin kullanilan tellerin iizeri percinlenir. Daha sonra istege gore, sap kismi verniklenir. Bigak ucuna ve sapina
istenilen sekil ve yazilar yazilarak iglem tamamlanir (Resim 20,21).

Resim 11: Sap i¢in kesilmis boynuzlar
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Resim 12: Siikrii Kekiil

Resim 15: Namlunun zimpara tasiyla inceltilmesi

Resim 16: Ahsap saplar Resim 17: Bigak sapina sekil verme islemi Resim 18: Celik namlular

56



Kaynar, Hiilya ve Emine Tonus. “Sivas Zanaatkarlarindan ‘Bigake1 Hafiz’in Torunlarr’na Ait Aile Isletmesi ve Geleneksel Bigak Yapimi”. Kalemisi 18 (2021 Bahar): s. 49-61. doi: 10.7816/kalemisi-08-18-04

Resim 19: Bigak sapinin delinmesi Resim 20: Birlestirme Resim 21: Pargalarin percinlenmesi

Bicak ornekleri
Imalathanede mutfak bigag: setleri, kemik ve piring sapli dzel tasarim bigaklar, kadin budu, balik ve diiz
cakilar tretilmektedir (Resim 22-25).

Resim 23: Kemik saph ozel tasarim bicaklar (kadinbudu-balik-normal sapli)

57



Kaynar, Hiilya ve Emine Tonus. “Sivas Zanaatkarlarindan ‘Bigake1 Hafiz’in Torunlarr’na Ait Aile Isletmesi ve Geleneksel Bigak Yapimi”. Kalemisi 18 (2021 Bahar): s. 49-61. doi: 10.7816/kalemisi-08-18-04

Resim 24: Cift uclu ¢aki 6rnekleri

Resim 25: Kemik ve piring sapl dzel tasarim bigaklar

Aile isletmesinin isletim Sorunlar

Arastirmada, aile isletmesinin yasadig1 temel sorunlar ve isletme olarak el sanatlarinin se¢ilmesinin avantaj ve
dezavantajlar1 incelenmistir. Isletme temsilcisi Saym Yunus Gogeri ile yasanilan sorunlar iizerine yapilan
gorlismede, aile igletmesi olmanin sagladig1 faydalar ve zararlar, isletmenin yasadigi sorunlar ve bu sorunlarin
isletmenin faaliyetine yansima derecesi belirlenmistir. El emegi bigak iiretiminde isletmenin diger isletmelere
gore Ustlin yanlarinin; dordiincii kusaga kadar diikkanlar1 ayri olsa bile ailece dede meslegini devam ettirdikleri
icin bigcak¢iligin inceliklerini bilerek temiz ve saglam bir isgilikle, en kaliteli kemik caki ve ekmek bicagini
iiretmek oldugunu belirtmislerdir. isletme olarak faaliyet gdsterilen sektdrde diger isletmelere gore iistiinliiklerini
ifade ederken; bigakg¢ilikta yiiz yili agkin siiredir ugragmalari nedeniyle sitede bu isi yapan en eski isletme
olduklarini ifade ederek, “Hafiz’in Torunlar1” olarak kazanilan ismin marka niteligi tasimasindan dolay:r Hafiz
dedenin, “garanti belgesi” anlamina geldigini agiklamiglardir. Kazanilan bu hakli iinii korumak zorunda
olduklarini, belli bir kalitenin altina diismemeleri gerektigini ve bu nedenle is¢ilik ve malzemede giivenilir olmay1
siirdiirdiiklerini ve boylece kalitenin isletmeye sitede bulunan 18 adet bigak¢1 diikkan1 ile rekabette, yani pazarda
art1 puan olarak kendilerine geri dondiiglini belirtmislerdir. Aile isletmesinin devamlilig1 saglamada ilk ii¢ kusak
olarak, baba meslegini O0grenip devam ettirdikleri, dordiincii kusagin ise baska mesleklere ilgi duymalari
nedeniyle sorun yasadiklari agiklanmigtir. El sanatlarina olan ilginin azalmasindan dolay1 kalifiye eleman
bulmanin ¢ok zor oldugu, ¢irak yetistiremedikleri, bulunan elemanlarin ¢ok az siire ¢aligip isi biraktiklari, bu
durumun ise aile isletmesinin devamlili1 agisindan énemli bir sorun oldugu belirtilmistir. isletmede, pazarlama,
tanitim ve kalifiye eleman bulmakta gii¢lilk ¢ekmeleri gibi eksikliklerinin oldugu bu konuda satig1 artirmak igin
tanitima 6nem verdiklerini aciklamislardir. Aile isletmesinin sektore ait gligsiiz ve zayif yonlerinin; tanitim iyi
yapamadiklari, tanitimin hem maliyet olarak fazla, hem de biiyilk tamitimlar i¢in ne yapilmasi1 gerektigini
bilmediklerini agiklamaktadirlar. Diikkanlarin yikilma durumu oldugunu, burada direkt satis yapmadiklari ve
turistik bolgelerde ditkkanlari olan diger 18 ustadan bigaklari satin alan toptancilarin, imalat¢ilardan ¢ok daha
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fazla para kazandiklarini belirtmislerdir. Bu sorunu ¢6zmek i¢in kendi imkanlariyla medresede bir satig diikkani
almiglardir. Ayrica kullandiklart biley, kilav, 1s1 ve parlatma makineleri ¢cok eski, daha yiiksek devirle ¢aligsan yeni
makineler almakta zorlandiklarini bu da igletmenin giigsiiz ve zayif yonlerini olusturdugunu belirtmislerdir. Aile
igsletmesi olarak yaptiklar: isin arkasinda olduklarini ve satis sonrasinda iiriinleri hakkinda miisterilerden olumsuz
bir tepki almadiklarim1 ifade etmislerdir. Aile bireyleriyle, dordiincii kusak cocuklarin baska meslek dallarina
yonelmeleri, liniversite okumayanlar1 ise meslege devam etmek istememeleri nedeniyle isletmenin devamlilig:
konusunda sorun yasamaktadirlar. Isletmelerinin kurumsallagsmasi igin kiiciik olan isletmelerinin biiyiimesi ve
seri tretime ge¢mesi gerektigini ancak su anda miimkiin olmadigim1 ama bunu ¢ok isteklerini belirtmislerdir.
Ayrica kurumsallastiklarinda el sanati olarak yapilan bigak¢iligin bitecegini agiklamislardir. Aile isletmelerinde
yasanan sorunlar1 ortadan kaldirmak i¢in iiniversite okuyan g¢ocuklarinin bu meslegi baska mesleklerde basarisiz
olduktan sonra degil, “baba meslegi yasatilmasi gerekli” seklinde diisiinerek caligmalari, diikkkanlarin son
durumunun belli olmadigi, yikildig1 zaman hem imalat hem satig ig¢in yeni bir yer gdsterilmesi gerektigi ve
iirlinlerin tanitiminin yapilmasiyla sorunlarin ortadan kalkacagi ve isletmenin devamliliginin saglanacagi ortaya
konmustur.

Sonug¢

Aile sirketleri aile bireylerinin bir araya gelerek kurduklari, gelistirmek ve yasatmak i¢in biiyiik cabalar
gerektiren 6zellikler tagimaktadir. Tiirkiye’deki aile sirketlerinin 6nemli bir kism1 sanayi ve yan sanayide faaliyet
gostermektedir. Bu sirketlerin kurumsallagamamalarinin yarattigi en biiyiik neden, aile girketlerinde uzun ve orta
vadeli planlar yapilmamasidir. Aile sirketlerinin kisa siireli kararlarla faaliyetlerini yiiriittiikleri goriilmiistiir.
Siparise gore iiretim yaptiklarindan, orgiit yapisi da kurumsal firmalarda oldugu gibi acik olmadigindan pazarlama
kararlar1 etkin sekilde yiriitilememektedir. Aile isletmelerinin dezavantajlar1 olarak; aile igi iliskilerinden direkt
olarak etkilenmesi, kusaklar arasinda catigmalarin siklikla yasanmasi, finans konusunda sorunlar yasanmasi,
sirketin kusaktan kusaga aktarilmamas1 veya dagilmasi bundan dolay1 sirketin biiyiiyememesi, yasanan ekonomik
krizlerin ve agirlasan rekabet kosullar1 altinda yok olma tehlikesi ile karsi karsiya kalmasi sayilabilir. Bu
dezavantajlarin ortadan kaldirilmasinda kurumsallagsma, markalasma, yeni gelismelere ayak uydurma ve teknoloji
iyi kullanma, aile bireylerinin arasindaki kusak c¢atigsmasinin ¢6ziimii ve yonetimde profesyonel bireylerden
hizmet alimi yapilarak sorunlar ortadan kalkacak ve sirketlerin gelismesi ivme kazanacaktir (Tathi, 2015).
Aragtirmada ornek olarak secilen bigakgilik meslegi ile birlikte diger el sanatlarinin yasatilabilmesi i¢in tespit
edilen sorunlar ve ¢oziim yollar1 agagida belirtilmistir:

- Sivas sanayi bolgesinde kayitli 18 adet bigak imalathanesi bulunmasina ragmen, satis yapmak i¢in turistik ve
merkezi alanlarda diikkan agamadiklari i¢in toptancilar, tirlinleri satin alip ¢ok yiiksek fiyatlarla satmaktadir. Hem
imalat hem sunum ve satis i¢in uygun yerler saglanmalidir.

- Bigakeilik isinin yiiriitiilebilmesi ve devamlilig1 icin ustalar yetistirilmelidir. Isgileri elde tutmak icin de
tatmin edici ticret ddemek gerckmektedir.

- Imalathanede kullanilan biley, kilav, 1s1 ve parlatma makineleri ¢cok eskimis durumdadir. Daha yiiksek
devirle ¢alisan yeni makineler alinamadig igin, yapilan is daha ¢ok zamanda iiretilmektedir. Teknolojinin daha
yakindan takip edilmesi de yine maddi kaynak yetersizligine dayanmaktadir. Bu tiir aile isletmelerine, yeni
teknolojik aletlerin alinmasinda yardime1 olunursa, daha az is¢iyle daha seri tiretim yapilabilir.

- Isletmelerde yurt igi ve yurtdigma iiriin satis1 yapildig1 tespit edilmis, fakat tanitim igin profesyonel bir
calisma yapilmadig1 saptanmistir. Yazin yurtdisindan gelen gurbetgiler araciligi ile pazarlar olusturulmus ancak
ciddi bir caligma ve tanitim yapilamamaistir. Reklam isinin maliyeti ¢ok yiiksektir bu yilizden yerel yonetimler ilin
tanitimina yardimeci olan marka degerleri (Sivas halisi, Sivas bigagi vb) destekleyerek, tanitim ve pazarlamasinda
yardime1 olmalidir. Uriinler giinliik perakende satislarla pazarlanmaktadir. Fakat toptan alinacak olan siparisler ve
bunun devamliliginin saglanmasi ile hem el sanatlarinin yasatilmasi, hem aile isletmesi kimliginin korunmasi ve
devamlilik agisindan 6nem tagimaktadir.

El sanatlar1 daha ¢ok babadan ogula gecerek 6grenildigi i¢in su anda isi sahiplenmesi gereken aile gengleri, el
sanatlarini gelecek vadeden ve diizenli gelir getirecek bir meslek olarak gormemektedirler. Iscilik zor ve zahmetli,
maliyeti yiiksek, geliri diisiik oldugu i¢in baska mesleklere yonelmeyi tercih etmektedirler. El sanatlarmin
yasatilmasi i¢in ¢ok az sayida kalan yerel sanatkarlarin maddi yonden desteklenmesi, meslekte devamliligin
saglanmasi1 agisindan en biiylik etken olarak goriilmektedir. El sanatlari isletmeciligi maddi agidan daha cazip hale
getirilirse, ¢ocuklarin bakis agis1 ve isi sahiplenme oranlari da degisecektir. Bunun igin de devletin ve yerel
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yonetimlerin destegine ihtiya¢ vardir. Kamu kurum ve kuruluslari hibe destegi ve egitimlerle, ciftciye destek
vermektedir ve 5 yil siiresince faaliyetlerini siirdiirmelerini sézlesme ile garanti altina alarak, ekonomik katki
saglamaktadir. Bu tiir desteklerin el sanatlarint ge¢im kaynagi olarak segerek yillardir siirdiirmeye c¢alisan kiigiik
aile isletmeleri i¢cinde uygulanmasi faydali olacaktir.
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THE FAMILY BUSINESS OF “BICAKCI HAFIZ'S
GROUNDS” FROM SIVAS AND THE MAKING OF
KNIFE

Hiilya Kaynar, Emine TONUS

Abstract

Family businesses have different characteristics from other businesses. It has some feature that makes family
business different from other types of business regardless of where it is operated in world. Success comes with
time in business family which creates network synthesize concept of family and business. Despite there has been
negative situation because of the family relation, there is a very big and successful family businesses ongoing in
Turkey. In this study, the family business of "Bigak¢1 Hafiz's Grandchildren”, which produces fourth generation
handcrafted knives in Sivas, has been examined. In addition, some examples of the special knives produced are given
by explaining the process steps of knife making.

Keywords: Sivas, handcrafts, family businesses, bone knife
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